PROJEKT

UCHWALA Nr .......
RADY MIEJSKIEJ W Lipsku
Z A0HE < oi s r.
w sprawie wieloletniego programu gospodarowania mieszkaniowym zasobem Miasta
i Gminy Lipsko na lata 2020-2025

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 15 i art. 40 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r.
o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2020 r. poz. 713) oraz art. 21 ust. 1 pkt 1
1 ust. 2 ustawy z dnia 21 czerwca 2001 r. o ochronie praw lokatoréw, mieszkaniowym
zasobie gminy i o zmianie Kodeksu cywilnego (Dz. U. z 2020 r. poz. 611) Rada Miejska
w Lipsku uchwala, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ "Wieloletni program gospodarowania mieszkaniowym zasobem Miasta
1 Gminy Lipsko na lata 2020-2025" stanowiacy zalacznik nr 1 do uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Burmistrzowi Miasta i Gminy Lipsko.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie po uplywie 14 dni od ogloszenia w Dzienniku Urzedowym
Wojewodztwa Mazowieckiego.



Zatacznik nr 1

do Uchwaly Nr ...........
Rady Miejskiej w Lipsku
zdnia............

WIELOLETNI PROGRAM GOSPODAROWANIA
MIESZKANIOWYM ZASOBEM MIASTA I GMINY LIPSKO
NA LATA 2020 — 2025

Wstep

Stosownie do zapiséw ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym
(Dz. U. z 2020 r. poz. 713.) oraz ustawy z dnia 21 czerwca 2001 r. o ochronie praw
lokator6w, mieszkaniowym zasobie gminy i o zmianie Kodeksu cywilnego (Dz. U. z 2020 r.
poz. 611) okreslonej w dalszej czgdci jako ustawa o ochronie praw lokatoréw, zaspokajanie
zbiorowych potrzeb wspélnoty samorzadowej nalezy do zadan wiasnych gminy.

Gmina wykonuje swoje zadania w zakresie tworzenia warunkéw do zaspokajania
potrzeb mieszkaniowych poprzez wykorzystanie posiadanego zasobu mieszkaniowego
gminy.

Przez mieszkaniowy zaséb gminy nalezy rozumie¢ lokale stanowigce wiasnosé
gminy lub gminnych oséb prawnych.

Art. 21 Ustawy o ochronie praw lokatoréw, mieszkaniowym zasobie gminy i o
zmianie Kodeksu cywilnego naltozyl na gminy obowigzek uchwalania wieloletnich
program6w gospodarowania mieszkaniowym zasobem gminy na co najmniej pie¢ kolejnych
lat. Opracowanie planu wieloletniego, okreslajagcego gospodarowanie mieszkaniowym
zasobem gminy, w duzej mierze pozwoli na przyjecie odpowiedniej strategii finansowania
rozwoju gminnego mieszkalnictwa, polegajagcego na dokonywaniu remontéw w juz
istniejgcych obiektach.

Posiadanie przez gming wlasnego zasobu mieszkaniowego jest sprawg priorytetowa,
gdyz gmina zgodnie z ustawg o ochronie praw lokatoréw, zapewnia lokale do najmu
socjalnego i lokale zamienne, a takze zaspokaja potrzeby mieszkaniowe gospodarstw
domowych o niskich dochodach.

Gléwnym celem wieloletniego programu gospodarowania mieszkaniowym zasobem
gminy jest okreslenie podstawowych zalozen i wytycznych dzialania gminy
zabezpieczajgcego racjonalne gospodarowanie posiadanym zasobem mieszkaniowym.

Racjonalne gospodarowanie zasobem mieszkaniowym wymaga zawodowego
zarzadzania nieruchomosciami wchodzgcymi w sktad zasobu, polegajacego na:

- zapewnieniu wiasciwej gospodarki ekonomiczno — finansowej zasobu,

- zapewnieniu bezpieczenstwa uzytkowania i wlasciwej eksploataciji zasobu,

- biezacym administrowaniu zasobem,

- utrzymaniu zasobu w stanie niepogorszonym zgodnie z jego przeznaczeniem,
- uzasadnionym inwestowaniu w zasob.



Postanowienia ogélne

§1.

Celem wieloletniego programu gospodarowania zasobem mieszkaniowym Miasta

i Gminy Lipsko na lata 2020-2025 jest wdrozenie racjonalnej polityki gospodarowania

zasobem mieszkaniowym, prowadzacej do:

a) zwigkszenia mozliwosci zaspokojenia potrzeb mieszkaniowych os6b zakwalifikowanych
do przydziatu lokalu komunalnego badz do najmu socjalnego,

b) poprawy stanu technicznego mieszkaniowego zasobu gminy poprzez prowadzenie
wiasciwej polityki remontowej okreslonej na podstawie rzeczywistych potrzeb remontow
1 modernizacji zasobu mieszkaniowego oraz planéw remontéw na kolejne lata,

¢) wprowadzenie zasad polityki czynszowe;j,

d) poprawy jako$ci zarzadzania mieszkaniowym zasobem gminy.

Stan oraz prognoza wielkosci i stanu technicznego zasobu mieszkaniowego gminy oraz
planowana sprzedaz lokali w kolejnych latach

§2.
1. Gminny zas6b mieszkaniowy stanowi 89 lokali, w tym: 57 lokali w 12 budynkach

stanowigcych w 100% wtasnos¢ gminy i 32 lokale w 14 budynkach wspolnot
mieszkaniowych.

2. Do opracowania programu przyjeto wielko$¢ zasobu mieszkaniowego gminy wedhug
stanu na dzien 31 grudnia 2019 r.

3. Liczbg lokali w poszezego6lnych budynkach, powierzchnie uzytkows zasobu oraz ich stan
techniczny przedstawiajg tabele nr 1 i 2.

Tabela 1. Wykaz lokali mieszkalnych w budynkach stanowiacych 100 % wlasno$¢

Miasta i Gminy Lipsko.

1 [Rynek 11 2 98,42 dostateczny
2 | Sloneczna 23 15 310,58 dobry

3 |Solecka 65 2 126,5 dobry

4 | Czachowskiego 61 + 115,1 dostateczny
5 |Slasko 41 14 460,01 dostateczny
6 |Daniszéw 20 6 253,00 dostateczny
7  |Daniszéw 21 4 170,72 dostateczny
8 |Daniszow 22 3 160,40 dostateczny
9 | Daniszéw 23 2 117,90 dostateczny
10 |Lipa Miklas 112 3 140,00 dostateczny
11 [Zwolenska 16B 1 58,00 dobry

12 |Solecka 100 1 51,00 dob




Tabela 2. Wykaz lokali mieszkalnych Miasta i Gminy Lipsko w budynkach wspélnot

mieszkaniowych

1 |Rynek 5 7 258,00 dobry
2 |Rynek 21 3 1274 dobry
3 |Czachowskiego 1 2 69,99 dobry
4 |[Malas 2 109,94 dobry
5 |Iizecka 3 1 47,00 dobry
6 |Ilzecka 5 5 202,00 dobry
7 |Itzecka 3/5 2 90,00 dobry
8 [Boczna 5 1 47,83 dobry
9 |[Zwolenska 12/16B 2 136,20 dobry
10 |Stoneczna 21 1 49,00 dobry
11 |Rynek 12 2 81,65 dostateczny
12 | Partyzantow 5 2 106,1 dobry
13 | Solecka 67 1 72,18 dobry
14 |Daniszéw 19 1 56,58 dostateczny

§ 3.

. Prognoza dotyczaca wielkosci mieszkaniowego zasobu gminy w latach 2020-2025 nie
przewiduje powigkszenia mieszkaniowego zasobu przez budowe nowych budynkéw
mieszkalnych.

. Prognozg dotyczacg wielkosci zasobu mieszkaniowego Gminy Lipsko okresla ponizsza
tabela nr 3.

Tabela 3. Prognoza wielko$ci zasobu mieszkaniowego w latach 2020-2025

Lata
SO 2020 | 2021 2022 2023 2024 2025
1 stycznia roku:
Liczba lokali o 87 85 8 81 i
(-2 sprzedaz) | (-2 sprzedaz) | (-2 sprzedaz) | (-2 sprzedaz) | (-2 sprzedaz)

. Gmina na dzien 31.12.2019 r. wydzielita z zasobu 20 lokali stanowigcych przedmiot

najmu socjalnego.
W zaleznosci od biezacych potrzeb mieszkaniowych nastgpowaé  bedzie
przekwalifikowywanie najmu lokali mieszkalnych na najem socjalny i najmu socjalnego
na najem lokali mieszkalnych.

. Zapotrzebowanie na lokale komunalne ustalone na podstawie wnioskéw ztozonych przez

mieszkancow gminy wynosi na dzien 31 grudnia 2019 r. 7 lokali z przeznaczeniem na

najem socjalny do odplatnego uzywania dla gospodarstw domowych o niskich
dochodach.




. Zaklada si¢ kontynuacj¢ sprzedazy lokali bedacych wiasno$cia gminy na warunkach

1 zasadach okreslonych w ustawie z dnia 24 czerwca 1994 r. o whasnosci lokali (Dz. U.
z 2020 r. poz. 532 z p6zn. zm.) oraz ustawie z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce
nieruchomosciami (Dz. U. z 2020 r. poz. 65 z p6zn. zm.) i stosownej uchwaty Rady
Miejskiej w Lipsku.

. W okresie obj¢tym programem planuje si¢ sprzedaz lokali mieszkalnych wymienionych

w tabeli nr 3, w zaleznosci od ilosci wnioskoéw zlozonych przez najemcéw lokali
z uwzglednieniem obowigzujgcych bonifikat.

. Gmina moze przeznaczy¢ odzyskane wolne lokale do sprzedazy w drodze przetargu lub

do zasiedlenia przez osoby z listy oczekujacych.

. Nalezy podkresli¢, ze planowana sprzedaz lokali nie moze kolidowaé z nalozonymi na

gming ustawowymi obowigzkami zaspokajania potrzeb mieszkaniowych jej
mieszkancow, ktéra musi posiadaé staly zas6b lokali komunalnych zabezpieczajgcy
lokum ofiarom klgsk zywiotowych, katastrof budowlanych lub osobom najubozszym.

10. W zwigzku z pkt. 9 wylgcza si¢ z planowanej sprzedazy lokale mieszkalne

11.

zlokalizowane w budynku przy ul. Stonecznej 23 w Lipsku, ul. Czachowskiego 61
w Lipsku, ul. Solecka 100 w Lipsku, ul. Zwolefiska 16B, w Slasku 41, Lipie Miklas
112.

Zasady wynajmowania lokali wchodzacych w skiad mieszkaniowego zasobu Miasta
1 Gminy Lipsko okre$la uchwala Rady Miejskiej w Lipsku w sprawie zasad
wynajmowania lokali wchodzacych w sklad mieszkaniowego zasobu Miasta
i Gminy Lipsko.

Analiza potrzeb oraz plan remontéw i modernizacji wynikajacy ze stanu technicznego

budynkoéw i lokali

§ 4.

. Potrzeby w zakresie remontéw i modernizacji budynkéw oraz lokali wchodzacych

w sklad mieszkaniowego zasobu gminy okreslane sa na podstawie ich stanu
technicznego, zgodnie z zaleceniami wynikajagcymi z przegladow technicznych,
ekspertyz i nakazéw organ6w zewnetrznych.

. Decyzje w sprawie remontéw oraz modernizacji beda podejmowane przez Burmistrza

Miasta i Gminy Lipsko w granicach $rodkéw okreslonych corocznie w budzecie gminy.

. Jako priorytetowe uznaje si¢ remonty budynkéw mieszkalnych majagce na celu

zapewnienie bezpieczenstwa ludzi i mienia, a w dalszej kolejnosci inwestycje i remonty
zmierzajgce do zachowania substancji mieszkaniowej wraz z instalacjami na
prawidtowym poziomie technicznym oraz prace modernizacyjno-remontowe polegajace
na podnoszeniu standardu.

Dopuszcza si¢ mozliwos$¢ przeprowadzania remontéw i modernizacji wskazanych do
zasiedlenia lokali przez lokatorow we wlasnym zakresie, w tym w zamian za zaliczenie
czgSci poniesionych kosztow na poczet przysztych optat czynszowych.

. Udzial w remontach i modernizacjach w budynkach stanowigcych wspotwlasnosé gminy

ustalany jest na podstawie uchwat podejmowanych przez wspdlnoty mieszkaniowe.
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. Potrzeby remontowe zasobu gminy to przede wszystkim remonty budynkéw
zlokalizowanych w Daniszowie oraz w Slasku, Lipie Miklas, Lipsku - ul. Rynek 11/12,
ul. Czachowskiego 61 ul. Partyzantéw 5. Planowane koszty przeprowadzanych
remontéw beda w okresie 2020 — 2025 zamykaé si¢. w kwocie zabezpieczonej
w budzecie, tj. ok. 60 — 80 tys. z} rocznie.

Zasady polityki czynszowej oraz warunki obnizania czynszu

§5.
. Dzialania podejmowane przez gminge w zakresie polityki czynszowej zmierzajg do
zminimalizowania doplaty z budzetu gminy do utrzymania zasobu mieszkaniowego.
Jednak w dalszym ciggu przychody z tytutu czynszow nie pokrywajg w catosci kosztéw
biezacego utrzymania zasobu, m.in. kosztéw administrowania, konserwacji, jak réwniez
nie zapewniajg srodkéw na konieczne remonty.
. Polityka czynszowa powinna zmierza¢ do ekonomizacji czynszéw za mieszkania
komunalne. Uznaje si¢ za niezbedne stopniowe podwyzszanie wysokosci czynszéw do
poziomu umozliwiajacego pokrycie kosztéw biezacego utrzymania i remontéw zasobu.
Ochrong dla najubozszych przed skutkami wzrostu czynszOw bedg dodatki
mieszkaniowe oraz grupa lokali z najmem socjalnym o niskim czynszu.
- Najemcy lokali optacaja czynsz najmu ustalony wedtug stawki bazowej za 1 m?
powierzchni uzytkowej lokalu, z uwzglednieniem czynnikéw podwyzszajacych lub/i
obnizajgcych warto$é uzytkowa lokalu, a w szczegblnosci wyposazenie budynku i lokalu
oraz ogllny stan techniczny budynku.
. Stawka bazowa czynszu za najem okres$lana Jest w odrgbnym zarzadzeniu Burmistrza
Miasta i Gminy Lipsko.
. Ze wzgledu na stan techniczny, potozenie lokalu i budynku oraz wyposazenie lokalu
stosuje si¢ zwyzki i znizki stawki bazowej Czynszu wystgpujgce z nastgpujacych tytutow:
a) Stawka czynszu ulega podwyzszeniu w zaleznoéci od nizej wymienionych

czynnikow:

- instalacja centralnego ogrzewania w lokalu — 10 %

- instalacja wodociggowa lub kanalizacyjna w lokalu — 10 %

- lazienka lub wc w lokalu — 10 %

- lokal potozony na pierwszym i drugim pigtrze — 10 %

- budynek potozony w granicach administracyjnych miasta Lipska — 10 %

- budynek bedacy w dobrym i bardzo dobrym stanie technicznym — 10 %

b) Stawka czynszu ulega obnizeniu w zaleznosci od nizej wymienionych czynnikéw:
- brak instalacji centralnego ogrzewania w lokalu - 10%
- instalacja centralnego ogrzewania w lokalu w ztym stanie technicznym - 5%
- brak instalacji wodociggowej lub kanalizacyjnej w lokalu - 10%
- instalacja wodociggowa lub kanalizacyjna w ztym stanie technicznym - 5%
- brak tazienki lub we w lokalu - 10%
- lokal potozony w suterenie lub na strychu - 10 %
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- budynek polozony poza granicami administracyjnymi miasta Lipska - 5%
- budynek bedacy w ztym stanie technicznym - 10%

6. Suma czynnikéw obnizajgcych i podwyzszajacych stawke bazowa nie moze po
zsumowaniu przekraczaé¢ 50 % stawki bazowej czynszu.

7. Stawka czynszu za najem socjalny nie moze przekraczaé polowy stawki najnizszego
czynszu obowigzujgcego w gminnym zasobie mieszkaniowym. Czynniki obnizajgce
1 podwyzszajace stawke bazowa nie dotycza stawek czynszu za najem socjalny.

8. Zmiana wysokosci stawki bazowej nie moze nastapi¢ czesciej niz raz w roku. Wysokos¢
stawki bazowej me moze przekroczy¢ 3% wskaznika przeliczeniowego kosztu
odtworzenia 1 m? powierzchni uzytkowej budynkéw mieszkalnych w wojewddztwie
mazowieckim oglaszanych przez Wojewode Mazowieckiego (4 109,33 zt obowiazujgca
do 30.09.2020 r.).

9. W budynkach wspélnot mieszkaniowych, w ktérych gmina posiada niesprzedane lokale
mieszkalne, administrator mieszkaniowego zasobu gminy zobowigzany jest wnosié
oplaty wg stawek okreslonych w uchwatach wspélnot mieszkaniowych. Wysoko$é
czynszu ustalona w ten sposdb nie moze przekroczyé 3 % wartosci odtworzeniowej
lokalu. W przypadku jednak, gdy wysokosé optat ponoszonych na rzecz wsp6lnoty
mieszkaniowe;j, bytaby nizsza niz stawka czynszu ustalona zgodnie z zapisami ust. 5, dla
takiego lokalu obowigzuje stawka czynszu okreslona zapisami ust. 5 niniejszego
paragrafu.

10. Najemca oprécz czynszu zobowigzany jest do uiszczania oplat zwigzanych
z eksploatacja lokalu, niezaleznych od wlasciciela tj. oplat za energie elektryczng, wode
oraz odbiér nieczystosci ptynnych i statych.

11. Za zaplatg czynszu i innych naleznych oplat odpowiadajg solidarnie z najemca stale
zamieszkujace z nim osoby pelnoletnie.

Sposéb i zasady zarzadzania lokalami i budynkami wchodzgcymi w sklad
mieszkaniowego zasobu gminy

§ 6.

1. Lokalami i budynkami wchodzacymi w sklad mieszkaniowego zasobu gminy,
znajdujagcym si¢ w budynkach bedacych wlasnoscia Miasta i Gminy Lipsko oraz
w budynkach Wspolnot Mieszkaniowych zarzadza spétka komunalna Zaklad Ushig
Komunalnych w Lipsku sp. z 0.0.

2. Podczas wykonywania zadan Spétka kieruje sie wzgledami racjonalnej gospodarki oraz
ochrong interesu gminy, zgodnie z obowigzujacymi w tym zakresie przepisami prawa.

3. Zadania z zakresu zarzadu mieszkaniowym zasobem gminy obejmujg w szczegdlnosci:

1) zapewnienie najemcom lokali podstawowych warunkéw mieszkaniowych

2) zapewnienie bezpieczefistwa uzytkowania i zabezpieczenia nieruchomosci przed
uszkodzeniem lub zniszczeniem, a takze zapewnienie ich wiasciwej eksploatacji

3) remonty, konserwacje i modernizacje lokali i budynkow



4) utrzymywanie w niepogorszonym  stanie technicznym  nieruchomosci
znajdujacych si¢ w nich urzadzen komunalnych
5) prowadzenie spraw zwigzanych z najmem lokali poprzez zawieranie uméw najmu,
naliczanie i pobieranie oplat za czynsz i inne ushigi wynikajace z najmu lokali
mieszkalnych
6) prowadzenie ewidencji zasobu lokalowego, budynkowego wraz z ich najemcami
7) windykacja i analiza naleznosci.
4. W okresie objetym niniejszym programem nie zaklada si¢ zmiany sposobu zarzadzania
mieszkaniowym zasobem gminy.
5. Wszelkie zmiany w sposobie zarzadzania mieszkaniowym zasobem gminy mogg byé

dokonane w drodze zarzadzenia Burmistrza Miasta i Gminy Lipsko.

oraz

Zrédla finansowania gospodarki mieszkaniowej

§ 7.

1. Zrédlem finansowania gospodarki mieszkaniowej beda wplywy z tytutu czynszOow za
wynajem lokali mieszkalnych i uzytkowych oraz srodki zewnetrzne

2. Réznica pomiedzy dochodami z najmu, a faktycznymi kosztami biezacego utrzymania
budynkéw i lokali oraz ich remontéw pokrywana bedzie z budzetu gminy.

3. Na wysoko$¢ kosztow w kolejnych latach sktadaé si¢ bedg gléwnie koszty biezacej
eksploatacji lokali i budynkéw, koszty planowanych remontéw budynkéw i lokali oraz
koszty zarzadu nieruchomosciami wspllnymi, ktérych gmina jest jednym ze
wspotwlascicieli.

4. Wysokosé kosztéw utrzymania gminnego zasobu mieszkaniowego w kolejnych latach, z
podziatem na koszty biezacej eksploatacii, koszty remontéw oraz koszty modernizacji
lokali i budynkow wchodzacych w skiad mieszkaniowego zasobu gminy, koszty zarzadu
nieruchomos$ciami wsp6lnymi, ktérych gmina jest jednym ze wspotwlascicieli
przedstawia tabela nr 5.

Tabela 5. Zestawienie kosztéw utrzymania gminnego zasobu mieszkaniowego w latach
2020 - 2025

. i Planowane koszty w latach [w zl]
Lp- | Rodzaj kosztéw 2020 | 2021 [ 2022 | 2023 | 2024 | 2023
1. | Biezaca eksploatacja 210500 |210500 | 210500 | 210 500 | 210 500 | 210 500
2. | Koszt remontéw oraz 60 000 | 80000 [80000 [80000 | 80000 80 000
modernizacji
3. | Koszt zarzadu 18600 |17300 [16000 | 14700 |13 400 | 12100
nieruchomosciami
wspllnymi, ktérych
gmina jest jednym ze
wspotwiascicieli
4. | Koszty inwestycyjne 0 0 0 0 0 0




Dzialania majgce na celu poprawe¢ wykorzystania i racjonalizacje¢ gospodarowania
mieszkaniowym zasobem gminy

§ 8.

W celu poprawy efektywnosci gospodarowania zasobem gmina bedzie dazyé do:

1) preferencyjnej sprzedazy wszystkich lokali, znajdujacych si¢ w budynkach wspélnot
mieszkaniowych z uwzglednieniem aktualnych bonifikat;

2) zamian lokali pomigdzy najemcami;

3) ustalenia czynsz6w na poziomie umozliwiajacym pelne pokrycie kosztéow biezacej
eksploatacji budynkéw i lokali oraz kosztéw biezacych remontéw, poprawy warunkoéw
technicznych i standardu lokali mieszkaniowych;

4) racjonalnego gospodarowania $rodkami z budzetu gminy przeznaczonymi na
finansowanie gospodarki mieszkaniowej;

5) popierania wszystkich form budownictwa mieszkaniowego;

6) ksztaltowania odpowiedniej polityki przestrzennej ulatwiajacej budownictwo
mieszkaniowe;

7) weryfikacji uméw najmu i wypowiadanie ich najemcom, ktérzy majg zaspokojone
potrzeby mieszkaniowe;

8) likwidacji dysproporcji pomigdzy powierzchnig lokali mieszkalnych zajmowanych przez
lokatoréw zasobéw komunalnych, liczba 0s6b w nich zamieszkatych a dochodami ich
gospodarstw domowych i mozliwosciami biezacego regulowania oplat;

9) realizacja zalozen majgcych na celu skuteczne uregulowanie zaleglosci czynszowych
poprzez zawierane ugody dotyczacej splaty zadluzenia, wprowadzenie alternatywnych
form egzekwowania naleznosci za czynsze, zamiang lokali na mniejsze i tafsze
w eksploatacji, wypowiadanie uméw najmu w przypadku nie regulowania zobowigzan
czynszowych

10) skuteczne odzyskiwanie lokali mieszkalnych zajmowanych przez osoby nieuprawnione

ze szczegblnym uwzglednieniem oséb posiadajacych tytul prawny do innego
mieszkania, nie zamieszkujgcych stale w lokalu, a takze S$ciste przestrzeganie
ustawowych zasad dziedziczenia tytulu prawnego do lokalu komunalnego

11) poszukiwanie i pozyskiwanie funduszy zewnetrznych na finansowanie budownictwa

komunalnego

12) dbatosci o istniejgcy zas6b mieszkaniowy poprzez poprawe jego stanu technicznego.

Przedstawiony powyzej ,Program gospodarowania mieszkaniowym zasobem Miasta
i Gminy Lipsko na lata 2020 — 2025 pozwala w racjonalny sposéb gospodarowaé gminnym
zasobem mieszkaniowym na etapie planowania, finansowania i zarzadzania.



